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Tema 3 IPOEKTUBHOCTD BHYTPEHHEI'O KOHTPOJIA
KOMMEPYECKON OPT'AHU3AIINU: OI'PAHUYEHUA,
HPEAITIOCBIJIKA U HAITPABJIEHUA MO/IUOUKALINN

Ha mro0oii ctagum mporiecca ynpaBieHHS HEM30€KHBI OTKIOHEHUS (PaKTHUUECKOTO COCTOSHUS
o0BeKTa YIpaBlIeHUs OT IUlaHupyeMoro. Jlyis cBOeBpeMEHHOH HH(OpMalud O KadecTBe W
COJIEp’)KaHUU TaKUX OTKIOHEHUN HEOOXOAUM BHYTPEHHUN KOHTPOJIb.

BHyTpeHHuUlI KOHTpOJIb OpraHU3allMi — 3TO OCYIIECTBICHUE CyOBEKTaMH OpraHU3allud TaKUX
JIEHCTBHH, KaK:

e Omnpenenenue GakKTHIECKOTO COCTOSIHUAS OpraHu3aIuu (00beKTa KOHTPOJIS);

e (CpaBHeHue (PaKTUYECKHUX JAHHBIX C TUNIAHUPYEMBIMU;

e OrmeHka BBIBISIEMBIX OTKIOHGHWH W CTENEHM WX BIUSHHS Ha  aCHEKThI
(YHKIIMOHMPOBAHUS OpraHU3aIUH;

e  BrisiBneHne npuyrH 3aQUKCUPOBAHHBIX OTKIOHCHUH.

[lens BHYTpEHHETO KOHTPOJISI — HMHPOPMAIMOHHOE OOECIEYeHUE CHUCTEMBbl YIPaBIICHUS
OpraHu3aluen.

KiroueBoe ycinoBue ychemsoro (QyHKUMOHHPOBAHUS CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
OpraHu3alii — 3TO COOJIOZCHWE NPUHIMIOB 3(PPEKTUBHOCTH — OCHOBHBIX IIPaBUII,
OXBATBIBAIOLIUX KOHTPOJIBHYIO AEATEIBHOCTD B LIEJIOM.

1. IIpyHUIKIT OTBETCTBEHHOCTH TJIACUT: KaX/Iblil CyOBEKT BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS, paboTaroIuil
B OpraHu3aliM, 3a HEHaJUIeXkallee BBINOJIHEHUE KOHTPOJIBHBIX (YHKUMH JIOMKEH HECTH
SKOHOMUYECKYI0, aIMUHUCTPATUBHYIO U JUCIUIUIMHAPHYO OTBETCTBEHHOCTh. OTBETCTBEHHOCTH
JI0JKHA OBITh (hOPMAIBHO YCTAHOBJICHA 3a BBIMOJIHEHUE KaXKJOW KOHTPOJIBHON (PYHKIUH, SCHO
OouepueHHOM U (PopManbHO 3aKPEIIEHHOW 3a KOHKPETHBIM CyOBEeKTOM. B mpoTuBHOM ciydae
cyOBeKT He OyJIeT B JOJDKHOM Mepe OCYIIECTBIISATh KOHTPOIb.

2. IlpuHuun cOanaHCUPOBAHHOCTH, HEPA3pPBIBHO CBSI3aHHBIN C MpeablIylIUM, O3HA4aeT:
CyOBEKTY HeNb3s MPEINIChIBATh KOHTPOJIbHBIE (DYHKIMH, HEOOECTIEUeHHBIE CPEeICTBAMH
JUISL UX BBIIIOJHEHUS; HE JOJDKHO OBITh CPENICTB, HECBS3aHHBIX TOW MM MHOM (QyHKLHUEH.
[Ipn ompenenenun oO6si3aHHOCTEN CYOBEKTa KOHTPOJS JODKEH OBITh MpeanucaH
COOTBETCTBYIOLIUI 00BEM MpaB U BO3MOXKHOCTEH U HA00OPOT.

3. IlpuHOMD CBOEBPEMEHHOTO COOOMIEHHS 00 OTKIOHEHUSX TIJacuT: WHpopMmamus 00
OTKJIOHEHUSIX JIOJDKHA OBITh IpeJCTaBleHa JIMLAM, YIOJHOMOYEHHBIM IpPHUHUMATh
pelIeHHs 110 COOTBETCTBYIOIIMM OTKJIOHEHUSM, B MAaKCUMaJIbHO KOpOTKHE cpoku. Eciu
coOOLIeHNE 3ara3JbIBaeT, HEXKeJIaTeNIbHbIe IOCIEACTBUS OTKIOHEHUH YCyryOmsroTcs;
OOBEKT MEPEXOJUT YK€ B JIPYroe COCTOSIHME (IEHCTBHE), YTO JIMILAET CMBICIA Cam
NpOBEEHHbIH  KOHTposb. [lpu mpeaBapuUTEIbHOM  KOHTpPOJIE  HECBOEBPEMEHHOE
COO0IlleHHE O BO3MOXHOCTM BO3HUKHOBEHHUS OTKJIIOHEHMM TaKKe JMILAET CMbICIa
HPOBE/ICHHBIN KOHTPOJIb.

4. TIpuHIMIT MHTETPALMU TJIACUT: JIOOOM AJIEMEHT YNpaBICHHS HE MOXET CYIIEeCTBOBATbH,
00ocobnenHo. KoHTposnb HEOOXOAMMO paccMaTpuBaThb B KOPpENISLUM C APYTUMH
3JIEMEHTaMU B €JMHOM KOHTYpe Ipolecca ynpasieHus. [Ipu pemennn 3a1ad, cBsI3aHHBIX
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C KOHTpPOJIEM, JOJIKHBI CO3/1aBaThCs HAUIEKAIME YCIOBHS Il TECHOTO B3aUMOJICUCTBUSA
PabOTHUKOB Pa3IUYHBIX (PYHKIIMOHAIBHBIX HAMIPABICHUH.

5. IlpuHUIMI COOTBETCTBHS KOHTPOJHUPYIOLIEH U KOHTPOIUPYEMOUN CUCTEM IJIACUT: CTEIIEHb
CIOKHOCTH CHCTEMbl BHYTPEHHEIO KOHTpPOJS JOJDKHA COOTBETCTBOBATh CTEIEHU
CJIO)KHOCTH TOJKOHTPOJBHON CHCTEMBI. YCHEIIHO CHPaBUTHCS C pPa3HOOOpa3ueM B
MOJKOHTPOJIBHOM CUCTEME MOXKET TOJIBKO TAKOE KOHTPOJIMPYIOIIEE YCTPOUCTBO, KOTOPOE
caMo JIOCTaTOYHO pa3HooOpa3Ho. HeoOxoaumo, 4TOOBI aneKBAaTHOCTH JIOCTUTAJach B
[JIABHOM, B NMPUHIUIHAIBLHOM, YTOOBI 3BEHbSI CUCTEMbl BHYTPEHHEIO0 KOHTPOJIS MOTJIHU
rHOKO HACTpamBaThCS Ha HM3MEHEHHUS COOTBETCTBEHHBIX 3BEHBEB CHCTEMBI OOBEKTOB
BHYTPEHHETO KOHTPOJIsI OpraHu3aliu.

6. IlpuHUUD MOCTOSHCTBA IJIACHUT: MOCTOSHHOE a/IeKBaTHOE (PYHKIIMOHUPOBAHUE CHCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJS TIIO3BOJUT BOBpPEMsS IpEAyNpekaarb O BO3MOXXHOCTH
BO3HUKHOBEHUS OTKJIOHEHUH U CBOEBPEMEHHO UX BBISBIISTD.

7. TlpuHUIMI KOMIUIEKCHOCTHU TJIACUT: OOBEKTHI PA3IMYHOTO TUMA JOJDKHBI OBITH OXBAYECHbI
aJIeKBaTHBIM KOHTPOJIEM; HeNb3sl 100uThbca oOmiel 3¢p(eKTUBHOCTH, COCPENOTOUMB
KOHTPOJIb TOJIBKO HaJl OTHOCUTEIBHO Y3KHUM KPYTroM OOBEKTOB.

8. TlpuHIMI COrTaCOBAaHHOCTH MPOMYCKHBIX CIOCOOHOCTEH pa3IMYHBIX 3BEHBEB CHCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJS TIJIACUT: B PA3JIUYHBIX COINPSDKEHHBIX 3BEHBSIX CHCTEMBI
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI JOJDKHO OOECHeuMBaThCS COIJIACOBaHHWE IMepefadyd JaHHbBIX.
CMbIcT  OBICTPOAEHCTBHS KOMIBIOTEPHOM IPOrpaMMbl, KOHTPOJUPYIOIIEH OTIYCK
TOBapoOB Ha IMpeaMeT COOJIOACHHSI JIMMUTA, TEPSAETCS, €ClIU «Y3KUM MECTOM»
OKa3bIBAaETCsI CKOPOCTh 0OMeHa HH(popMalMeld MeXIy OTAEIOM CObITa (KOMMEPUYECKUM)
u OyxranTtepuel, WIM BBOJ JAHHBIX BPYYHYIO COTPYAHHMKOM, HE HMMEIOLIUM JOJKHOMN
IOJITOTOBKH.

9. llpunuun paszgeneHuss O0s3aHHOCTEW IIacUT: (QYHKUUU MEXKIY  CIy>KalluMH
pacrpenensoTcss TakuM 00pa3oM, 4TOObI 3a OAHHMM YEJIOBEKOM HE ObLIM 3aKpEeIUICHBI
OJIHOBPEMEHHO CJIeyIoINe PYHKIMU: CAHKIIMOHUPOBAHNUE ONIEPALIUN C OIPEICIICHHBIMU
aKTUBaMM, pETUCTpals MJaHHBIX onepauuid, oOecreuyeHHe COXPaHHOCTH JaHHBIX
aKTUBOB, OCYILIECTBICHHE WX MHBEHTapu3auuu. Bo nzbexanue 3moynotpedieHnit U Juist
3G (GEKTUBHOCTH KOHTPOJS OSTH (YHKIMM JOJDKHBI OBITh pacrlpeieseHbl MexX.Iy
HECKOJIbKUMH JIUL[aMHU.

10.IIpuHmmn paspemieHus ¥ OJOOPEHHUsS] TJIACUT: JOJDKHO OBITh obecrieueHo ¢opmanbHOe
paspeuieHne M 0J00peHHe BceX (PMHAHCOBO-XO3AWCTBEHHBIX OINEpaluil OTBETCTBEHHBIMU

OopUIMATEHBIMEA JIUIIAMU B TIpeleiax WX NoidHoMoumid. DopManbHOE pa3pelmieHue — 3TO
(dbopManbHOE perieHre JTUO0 OTHOCUTENBHO OOIIEro TUMAa XO3SIMCTBEHHBIX OIepaluii, JTu00
OTHOCUTEIILHO KaKOH-TMOO KOHKpeTHOoW omepamuu. QDopmanbHOE O0I00peHHe — 3TO

KOHKPETHBIN cllydail MCIOIb30BaHMUs OOILEro pas3pelieHusi, BbIIaHHOTO agMUHUCTpanuei. be3
HaMYusi (OpPMaIbHO YCTAHOBICHHBIX TIPOIEAYP CAHKIIMOHUPOBAHUS HEBO3MOXXHO CUHTATh
CUCTEMY BHYTPEHHETO KOHTPOJIsl opranu3aiu 3HPpeKTHBHOM!.

Bce NEPCUYUCIICHHBIC BBLIIIC MPHUHIOMWIIBI B3aWMOCBA3AHBI, IMOPSAJOK HMX COUCTAHHA 3aBUCHUT OT
KOHKPCTHBIX 00CTOSITCIILCTB.

OcHoBHbIE TPeOOBaHUS K OpraHU3allMU CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS XOTS U HE SBIAIOTCA
NPUHIUIIAMH, HO Takke o0ycioBiuBaloT 3(dexkTnBHOe (QYHKIIMOHUPOBAHUE CHCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

1. TpeGoBanue TOAKOHTPOIBHOCTH KaXIOr0 CyOBEKTa BHYTPEHHETO  KOHTPOJI,
pabortaromiero B OpraHM3aldd. B [OMKHOCTHBIX HMHCTPYKLHUSAX  HEOOXOAMMO
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npeayCcMaTpuBaTh CIEIYIONIEe YCIOBHUE: BBHIIOJTHEHHUE KOHTPOJIBHBIX (PYHKIUN KaXKI0TO
cyOBbeKTa MOJDKHO OBITH MOJKOHTPOJBHO HAa MPEAMET KauecTBa JAPYroMy CyOBEKTY
BHYTPEHHETr0 KOHTpOJsi 0e3 Kakoro Okl TO HU ObUIO nyOnupoBanus. B Hammexamem
UCTIOJTHEHUH KOHTPOJBbHBIX (DYHKUUN TaKUMU CYObEKTaMHU BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, Kak
npejcenaTenab MpaBlIeHUs, NPE3UACHT, BUIE-TIPE3UACHT, TJABHBIA HCHOIHUTEIbHBIN
JTUPEKTOP, HEUCHOTHUTENbHBIM IUPEKTOp, TJABHBIM ayauTOp, TJIaBHBIA KOHTPOILIEp,
npejcenaTeab PEBU3HMOHHONM KOMHCCHM 3aMHTEPECOBAaHBI TPEXIE BCETO BIAJENbLBI
opranuzainuu. IlosTomMy nAeATeIbHOCTh NEPEUYUCICHHBIX BbIINIE CYOBEKTOB JTOJIKHA
KOHTPOJIMPOBATHCS COOCTBEHHHKAMH OPTaHU3AIUHN IOCPEACTBOM YCIYT HE3aBUCHUMBIX
9KCIIEPTOB PA3IMYHOr0 MPOQIIIL, B TOM YHUCIIE€ BHEIIHUX ayTUTOPOB.

2. TpeGoBanue ymemieHnusi naTepecoB. HeoOXoauMo co3naBaTh CHElMaiIbHBIC YCIOBUS,
IPU KOTOPBIX JIIOOBbIE OTKIOHEHUS CTaBSAT KaKOro-iu0o paOOTHUKA WU MOJpa3iesieHUue
OpraHu3alliil B HEBBITOJHOE MOJOXKEHHE M MOOYKIAIOT UX K PEryJMPOBAHUIO «y3KUX
mecT». HeoOXxonuMocTh TakuxX yCIOBUH OOYCIOBIMBAETCS BO3MOXKHOCTBIO TOSIBICHUS
OTKJIOHEHUH, B KOTOPBIX OIpe/ieIeHHbIe pAOOTHUKH UM KOJJICKTHB 3aHHTEPECOBAHBI.

3. HenomyuieHue KOHIIEHTpAIMM TMpaB IMEPBUYHOTO KOHTPOJIS B pyKaxX OJHOTO JIMIIA.
CocpenoToueHne MEPBUYHOTO KOHTPOJS B OJHUX pYyKax MOXKET TMPUBECTH K
HEJI0CTOBEPHOMY yUYeTy B MHTEpecax JIaHHOTO JIUIIA.

4. TpeOoBaHue 3aMHTEPECOBAHHOCTH aJAMUHHUCTpalMu. DyHKIMOHUPOBAHUE CHCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJS HE MOXET ObITh 3(P(HEKTUBHBIM 0€3 YECTHOCTH, JOJDKHOU
3aWHTEPECOBAHHOCTH U yYaCTUs JOJDKHOCTHBIX JIHMIL YIIPABIICHUSL.

5. TpeGoBaHue KOMIETEHTHOCTH, T0OPOCOBECTHOCTH U YECTHOCTH CyOBEKTOB BHYTPEHHETO
KOHTpoJs. Ecnu mepconan opraHuzanuu, B ciaykeOHble (YHKIMH KOTOPOTO BXOIHT
OCYIIECTBJIEHUE KOHTPOJISI, HE 00JIaJaeT 3TUMU XapaKTEPUCTUKAMHU, TO JaXKe UICaIbHO
OpraHU30BaHHAs CHCTEMa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS HE CMOXKET ObITh 3(h(heKTUBHOM.

6. TpebGoBanme mpuemiIeMOCcTH (TIPUTOAHOCTH) METOJOJIOTHH BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIS.
Crapsimuecs: mepesi IEHTPaMU OTBETCTBEHHOCTH KOHTPOJIbHBIC IETH M 3a1a4M JOJDKHBI
OBITH parMoHaTbHBIMUA. HeoOxomuMo 1enecoodpa3Hoe pachupeneicHue KOHTPOIbHBIX
¢bynkiui. [IporpaMmbl BHYyTPEHHETO KOHTPOJISL M IPUMEHSIEMbIC METOJIbI JOJKHBI OBIThH
11e71€CO00Pa3HBIMH.

7. TpeOGoBaHuEe HENPEPHIBHOCTH DPAa3BUTHUSA M coBeplieHCTBOBaHHMS. Co BpeMeHeM mJaxke
camble MPOrPECCHMBHBIE METOABI YIpaBiieHUsd YycrapeBaioT. (Cucrema BHYTPEHHETO
KOHTPOJISl JTOJDKHA OBITh MOCTPOEHA TakuM 00pa3oM, 4TOObI MOXKHO ObUIO THOKO ee
«HacTpauBaThy» Ha pEUICHHE HOBBIX 3374, BO3HUKAIOIIMX B pe3yjbTaTe H3MEHEHUS
BHYTPEHHUX M BHEIIHUX YCJIOBUN (PYHKIIMOHUPOBAHUS OpraHU3allid, U OOECICYUTh
BO3MOXKHOCTh €€ PacIIupeHHs] U MOJIEPHU3ALUH.

8. TpeGoBaHue  NPUOPUTETHOCTH.  AOCONIOTHBIA  KOHTPOJIb  HAJd  OOBIYHBIMHU
HE3HAYUTEJbHBIMU ONEepalusMU (HampuMep, MEJIKUMHU pacxo/laMu) He UMEET CMbICTa U
TOJILKO OTBJICKAeT CHJIBI OT Oojiee BaKHbIX 3anady. Ho eciam BeIclIee pPyKOBOACTBO
CUMTAET, YTO KaKWe-TM00 O0JIACTH NEATEIbHOCTH OPTraHU3aIld UMEIOT CTPATETHYECKOe
3Ha4YeHHE, TO B KaXI0i Takoil 00iacTu 00s3aTeIbHO J0JDKEH OBITh HalaKeH KOHTPOJIb,
JaKe ecli 3Ta O0JIACTh C TPYAOM TOJNAeTCS M3MEPEHHIO IO TMPHHIHUIY «3aTpaThl-

b dexT.

9. MckmoueHue HCHY)XHBIX OJTaIlOB IIHaroB IMponcayp B IMIPOBCACHUU KOHTPOJIA. KOHTpOHL
HGO6XOI[I/IMO OpPraHM30BLIBATHL PAllMOHAJIBHO, TaK KaK 3TO 4aCTO CBA3aHO C JOIOJHUTCIIbHBIMU
3aTpaTaMu TpyJda U CpCICTB.

10. TpeboBaHMe ONTUMAIBHONW MEHTpaIW3aluu (WM aJeKBATHOCTH OPTCTPYKTYPHI).
JIMHAMHYHOCTh,  YCTOMYUBOCTh, HEMPEPHIBHOCTh  (YHKIIMOHUPOBAHHUS  CHCTEMBI
BHYTPEHHET0 KOHTPOJS OOYCJIOBIMBAETCS E€IUHCTBOM U ONTHMAJbHBIM YpPOBHEM
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[EHTPATU3ai OPTCTPYKTYpPhl opranuzanui. OprecTpykrypa J0JDKHA COOTBETCTBOBATH
pa3Mepam U CTEIeHU CIO0KHOCTU opranu3anuu. KoHeyHo, y KaXJ10ro TUna OpreTpyKTyp
€CTb CBOM HEJOCTATKH, HANPHUMEP, MEAJICHHOE [BWXECHHE HH(DOPMAIMM U TPUHSATHE
pelieHuid B JMHEHHO-(QYHKIMOHANBHOM CTPYKType WJIM HECOBMAJeHHUE HWHTEPECOB
«BEPXOB» W «HH30B» B MHOTOYPOBHEBOW HEpapXvu JIUBHU3UOHAIBHOW CTPYKTYPHIL.
HeobxonumMo onieHMBaTh CUIIBHBIE U CJ1a0ble CTOPOHBI KaXk/I0T0 BapHaHTA.

11. TpeGoBanne eqMHUYHON OTBETCTBEHHOCTH. Kakmas oTnenbHash KOHTPOJIbHAS (PyHKIUS
JIOJKHA OBITH 3aKpeIUieHa TOJBKO 3a OJHUM LIEHTPOM OTBETCTBEHHOCTH. Bo n3bexxanue
0€30TBETCTBEHHOCTH HEAOMYCTUMO 3aKpEIJICHHE OTACIbHON (DYHKIMHM 3a JBYMS WIH
HECKOJIbKMMH LIEHTpaMH OTBETCTBEHHOCTU. HO 3akperieHre HeCKOIbKUX KOHTPOJIbHBIX
¢GyHKIMHA 3a OJHMM IEHTPOM OTBETCTBEHHOCTH BIOJHE jAomycTtumo. Hampumep,
OTJICIbHOM  KOHTPOJIbHOM (PYHKIMEH TIJIaBHOro Oyxrairepa SBISETCS KOHTPOJb
OCYILIECTBIIIEMBIX ~ XO3SHCTBEHHBIX ONEpaldii Ha TPEAMET UX COOTBETCTBHSA
3aKoHOAATenbCTBY. OH e JOHKeH HECTH OTBETCTBEHHOCTh 3a HEIOBEACHHE JI0
pykoBojacTBa HH(popManu O HapymeHusX. KoHTponbHas QYHKUIUS BHYTPEHHETO
aynuTopa B OITOM CiIy4ae — OCYIIECTBICHHME IIPOBEPKU Ha TMpeIMeT KadecTBa
UCTIOJIHEHUST OyXranTepoM CBOEH KOHTPOJBHOW (YHKIHMHU. AYIUTOp OIICHHWBAET H
3aKOHHOCTh OTPa)KEHHBIX OMNEpaluidl, HO OTBETCTBEHHOCTb OH [OJDKEH HECTH 3a
HEOOHAapY)XKeHHE HEraTUBHBIX  OlNEpalui, OTpakeHHbIX OyxrantepoM. JlanHoe
TpeOOBaHNE HE PACTIPOCTPAHSIETCS HA CUTYaIlMH, KOTJa BO M30eKaHWE OIMMOOK W\
370YNOTPEOJIEHU  OTAENBHBIX JOJDKHOCTHBIX JIMI[ (LIEHTPOB  OTBETCTBEHHOCTH)
NPUHUMAETCS KOJUJIETHaJbHOE pellleHue (Harpumep, NPUHATHE PEUIeHHH 1Mo cObITOBOI
MTOJTUTHKE).

12. TpeboBaHMe MOTEHIUATBLHOTO (PYHKIIMOHAIBHOTO 3aMellleHus. BpemeHHOe BBIOBITHE
OTJICTbHBIX CYOBEKTOB BHYTPEHHEr0 KOHTPOJII HE JOJDKHO MPEPhIBaTh KOHTPOJIBHBIE
npouenypsl. s 3TOro KaKaelii pabOTHHK (CyOBEKT BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS) TOJDKEH
YMETh BBINOJIHATH KOHTPOJIbHYIO pabOoTy BBILIECTOSIETO, HUKECTOSIIETO U OJTHOTO-/IBYX
pabOTHHKOB CBOETO YpPOBHS BO H30€kKaHUE TOTEPU aJCKBATHOW CBSA3HM C OOBEKTOM
KOHTPOJISI 32 BpeMsl MX BBIObITHs. [[aHHBIA TPHUHIUI PAcTIPOCTPAHSIETCS W HA HEHTPHI
OTBETCTBEHHOCTH.

13. TpeboBanne  permameHTanuu. O(P(HEKTUBHOCT  (PYHKLMOHHUPOBAHUS  CHUCTEMBI
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIA MPSIMO CBsi3aHA C TEM, HACKOJIBKO IOJAYMHEHA PErJIaMeHTY
KOHTPOJbHASI JIEATEIHHOCTh B OpraHW3anui. HacKONBKO JeATENbHOCTh IMOAYMHEHA
YETKOMY perjiaMeHTy —HAacTOJIbKO MOXKHO OXuJaThb OT Hee ycrexa. KoHeuHo, Bce
MPEeIyCMOTPETh HEBO3MOXKHO;, TMPUXOJUTCS TMPUHUMATh PEIICHUS B  YCIOBHUAX
HEOTIPEeIeNICHHOCTH, HO TaM, IJe 3TO BO3MOXKHO, HE00X0auMO (OpMaibHO YCTAaHOBHUTD
MIpaBWIIa, PETYIUPYIOLTUE MOPSIIOK ACSITEILHOCTH.

14. TpeGoBaHue B3aMMOJACUCTBHUS M KOOpAWHAIMH. KOHTPOJb MOKEH OCYIIECTBIATHCS Ha
OCHOBE YETKOTO B3aWMOJCHCTBUS BCEX MOAPA3JEICHU U CiIy)X0 OpraHu3aluu.
HeoOxonrma deTkash KOOpAMHAIMS WX YCHJIMHA ISl PEIICHUS IOCTABJICHHBIX 3a/ad
KOHTPOJISL.

COBOKYIHOCTh yKa3aHHbBIX BbIIIE MPUHLUUIOB M TpeOoBaHUH — OCHOBAa 3(PHEKTUBHOIO
(YHKIIMOHMPOBAHUS CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.



