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Tema 1 BHYTPEHHUI KOHTPOJIb KOMMEPYECKOH
OPTAHU3AIINN: CYIIHOCTD, COILEPKXAHUEN POJIb B
YIIPABJIEHUH

Ha Mukpo opraHu3aiiioHHOM YPOBHE, T. €. Ha YPOBHE YIIPABJIEHHs COLUAIBbHO-IKOHOMUUECKOM
eIMHUIIeH, Hauboiee N3BECTEH U 3aMETEH 6HYMPEeHHUL KOHTPOIIb, OT 3(pPEeKTUBHOCTH KOTOPOTO
3aBUCHUT P (HEKTUBHOCTH (YHKIIMOHUPOBAHUS OPTaHU3AIUH B IIETIOM.

B CcOBpeMEHHBIX YyCIOBHMAX BHYTPEHHHH KOHTPOJIb B POCCHMCKHMX OpPTraHU3aLUAX JOJDKCH
IPUCYTCTBOBATh HAa BCEX YPOBHSX YIpaBieHHUA. B Oosiee MIMPOKOM CMBICIE B KOHKYPEHTHOU
cpelie PbIHOYHBIX OTHOIIEHUH >(QQEeKTHBHASA CHCTEMa BHYTPEHHEIO KOHTPOJS MpPH MPOUYUX
PaBHBIX YCIOBHAX — 3TO FapaHTHsl YCIIEUIHOHN NesATeIbHOCTH 000 OpraHu3aiuu.

[Ipexxne yem KinaccuUIMPOBATh BHYTPEHHUH KOHTPOJb, HEOOXOIUMO [aTh OIpeIesieHHE
cyOBeKTa, 00bEKTa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U €ro MpeaMeTa.

Ob6vexm BHYTPEHHETO KOHTPOJISI OPraHU3alMH — ATO YIPABIsIEeMOE 3B€HO CUCTEMBbI yIpaBJICHUS
opraHu3anyeil, BOCIpUHUMAloIlee KOHTPOIbHOE Bo3aeiicTBUe. OOBEKTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
OpraHu3aIuu:

YesioBeueckue, (pUHaHCOBbIE, MaTepUalIbHbIE, HEMAaTEepHUaIbHbIE U MH()OPMALMOHHBIE PECYPCHI
OpraHu3aINy;

CpeACTBa U CUCTEMbI MH(OPMaTH3ALIUH;

TEXHUYECKHUE CPEACTBA M CUCTEMbl OXPaHbl M 3AIIUTHl MAaTEPHAJIBHBIX U HMH(OPMAIIMOHHBIX
pecypcos;

yHpaBJIeHYECKHE PELICHHUS;

MIPOLIECCHI, MPOUCXOAIINE B OpraHMU3allMd WM BHE €€, €ClIi OHM MMEIOT K Hell Kakoe-Inbo
OTHOIIICHHUE;

pe3ynbTathl PyHKIMOHUPOBAHUS OpraHU3aIlHH;

aCIIEKThI BPEMEHH.

OOBbeKTbl BHYTPEHHETO KOHTPOJISl BEIOUPAIOTCS B COOTBETCTBUH CETO LEISIMH.

Ilpeomemom BHYTPEHHETO KOHTpPOJIA SBJISETCS HalIW4yMe, COCTOsHHME U (Win) JeiicTBue
yIOpaBiIsieMOro 3B€Ha CHUCTEMBbl yrpaBieHUs opraHuzauueid. Kakue-nubo wmaTepuaibHbie
pecypchbl OpraHu3aluy — 3TO 00bEKThl BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS; (pakThdeckoe HaTuuue JaHHBIX
pPECypcoB, UX COCTOSIHHE, acHeKThl MX (YHKIMOHHPOBAHUS — ATO MPEAMETHl BHYTPEHHETrO
KOHTPOJISL.

Cybvexm BHYTPEHHETO KOHTPOJISI OpraHM3alliid —d3TO pPaOOTHUK WM YYaCTHUK (BJIaJEJIeI)
OpraHu3aIiK, COBEPIIAIOIINN KOHTPOJIbHbIC NEHCTBUS MPU UCIOIHEHUU BO3JI0KEHHBIX HA HEro
00s13aHHOCTEHN MO0 TOJIBPKO HA OCHOBAaHMM COOTBETCTBYIOUIMX IpaB. MiMes Gombiioi auamna3oH
BO3/ICUCTBUSI Ha OPraHU3alMio, KOHTPOJb HE JOJDKEH OTrPaHUYMBATHCS TOJBKO pPaMKaMU
JeSITeIbHOCTH KOHTPOJIBHBIX OpraHoB. OH BXOJUT B 00513aHHOCTH PYKOBOJUTENS JTHOOOr0 paHra.
Ecnu uneH peBU3MOHHOM KOMHCCHUM HE SIBJISIETCS YYAaCTHMKOM WIM PabOTHUKOM JTaHHOM
OpraHM3ali, OH CYUTAeTCsl CYOBEKTOM BHYTPEHHETrO KOHTPOJSI B IEPUOJ HCIIOJHEHUS
COOTBETCTBYIOIIUX 0053aHHOCTEH.

Bcex cyObeKTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS II€JI€CO00Pa3HO paclpelieuTh MO CIEAYIOIUM
YPOBHSIM C TOUKH 3pEHHsI 3HAYMMOCTH B COBOKYITHOM KOHTPOJIbHOM JIeHCTBUU:

CyOBEKThl BHYTPEHHEro KOHTPOJS TIEPBOTO YpPOBHSA —3TO YYAaCTHUKU (COOCTBEHHUKH)
OpraHu3aliK, OCYILECTBISAIOUINE KOHTPOJb HEMOCPEICTBEHHO MM KOCBEHHO (C IOMOIIbIO
HE3aBUCHUMBIX HKCIIEPTOB, B TOM YHCJI€ BHEIIHUX ayJUTOPOB);

CyOBEKTbl BHYTPEHHETO0 KOHTPOJISi BTOPOrO YpPOBHs. B HMX 00S3aHHOCTH HENOCPEICTBEHHO HE
BXOJIUT KOHTPOJb, HO B CHJIY IPOU3BOJCTBEHHOW HEOOXOAMMOCTH OHHU BBIIOJHAIOT U
KOHTPOJIbHbIE (PYHKIMH (paboUHii ,KOHTPOIUPYIOLINI KauecTBO paboThl 000PY0BaHUS);
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CyOBEKTHI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI TPETHETO YPOBHS —BBIMOJHSIOT KOHTPOJIbHBIC (QYHKITUH s
peanu3anuu  CIy)KEOHBIX OO0s3aHHOCTEeH ((DYyHKIMIT), KOTOpBhIE 3a HHMH 3aKpEIUICHBI
HETIOCPEACTBEHHO (PaOOTHHUKH IIAHOBO-TUCIIETYEPCKOTO, TIAHOBO-3KOHOMUYECKOTO OTIEIIOB,
OTJIeNa KaJIpoB);

CyOBEKTHI BHYTPEHHETO KOHTPOJISL YETBEPTOTO YPOBHS. B MX 0053aHHOCTH BXOAAT KOHTPOJIHHBIC
u  gpyrue  QyHkumu  (aAMUHHUCTPATUBHO-YIIPaBICHUYECKUH  TEpCOHAN;  IEepCOHAl,
00CITy>KUBAIOIINI KOMIBIOTEPHBIE CUCTEMBI; COTPYJHHUKH OT/IeNa OyXTalTepcKoro yueTa, Ciryx0
KOMMEpYECKOH U (U3HIECKOM 0€301MacHOCTH);

CyOBEKTHI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS TISITOTO YPOBHA. B MX (hyHKIIMOHABHBIC 00sI3aHHOCTH BXOJIUT
TOJIbKO OCYIIECTBJICHHE KOHTPOJIS (COTPYIHUKHU OTJEeNa BHYTPEHHEro ayauTa W YJICHBI
PEBU3HOHHOW KOMUCCUH, COTPYAHUKH OTACIIOB BXOJAHOTO U TEXHUYECKOTO KOHTPOJIS | T. I.).

B peanpHOCTH 3HAaYMMOCTH KOHKPETHOIO CYOBEKTa MOMKET BO3pacTaTh (CHMIKAThCS) B
3aBUCHMOCTH OT €T0 JINYHOTO BKJIaJ]a B COBOKYITHOE KOHTPOJIBHOE JICHCTBHE.

BHyTpeHHUIl KOHTpOJIb OpraHu3alMyd — OTO OCYUIECTBIIEHHE CYOBEKTaMH OpraHu3alluu,
HAJICJICHHBIMU COOTBETCTBYIOIIUMHU MOJTHOMOUYUSAMHU (CYOBEKThI BHYTPEHHETO KOHTPOJIs), JIMOO B
ABTOMATUYECKOM pEXHME, 3aJaHHOM YyKa3aHHbIMH CyOBEKTaMH M TMOJ HX YIIPaBICHUEM,
CIEAYIOIUX JEHCTBUM:

onpezeneHue (aKTUYECKOTO COCTOSIHUS WM JEWCTBUSA YIPABISEMOro 3BEHA CHUCTEMBbI
yIpaBleHUs] OpraHu3anuei (00beKTa KOHTPOJIA);

cpaBHeHHME (DAaKTHMUECKUX JIaHHBIX C TpeOyeMbIMH, T. €. ¢ 0a30i AJi CpaBHEHMsS, MPHUHSITON B
OpraHM3alliy, 3aIaHHON U3BHE MO0 OCHOBAHHOW HApaIMOHATHHOCTH;

OILIEHKa OTKJIOHEHH, MPEBBIMIAIONIUX MPEAeNIbHO AOMYCTUMbIN YPOBEHb, U CTENEHHU UX BIUSHUS
Ha acTeKThl ()yHKIIMOHUPOBAHUSI OPraHU3aIINN;

BBISIBJICHHE MTPUUMH JAHHBIX OTKIOHEHUH.

Lenr BHYTpEHHETO KOHTPOIS — HH(POPMAIMOHHAS IMPO3PAavyHOCTh OOBEKTa YMpPaBICHUS s
BO3MOXKHOCTH MPHUHATHS mochenyomux 3¢ dekTuBHbIX pemeHuil. K QyHkuusM BHyTpeHHEro
KOHTPOJIsSl OTHOCAT':

OTepaTUBHYIO;

3alUTHYIO;

YIOPSA0YUBAIOUIYIO;

MIPEBEHTHBHYIO;

nH()OPMATUBHYIO;

KOMMYHHUKATUBHYO.

Coznanne 3¢h(HEKTUBHONH CHCTEMBl BHYTPHUOPTaHU3AIMOHHOTO KOHTPOJIA Oasupyercs Kak Ha
obmeil kmaccupukanuu KoHTpons (cM. puc. 12.6),Tak M Ha KIACCUPUKALUU CaAMOTO
BHYTPEHHETO KOHTpoJis (Tadi. 12.1).

9J1eMeHThI KJacca BHYTPCHHET O

IIpu3Hak kjaaccupuranuu
KOHTPOJIA

dopma KOHTPOJIS 1. BuyTpennuii ayaur.

2. CtpykTypHO-()YHKIIMOHAJIbHAS
dbopma

BHYTPEHHETO0 KOHTPOJIA

YpoBeHb aBTOMATU3ALMU KOHTPOJIS 1. HeaBroMatn3npoBaHHbIi
(TpU3HAK TUIIOJIOTUH BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS) BHYTPEHHUU

KOHTPOJIb.

2. Henonnoctero
aBTOMAaTU3UPOBAHHBIN

BHYTPEHHUIN KOHTPOJIb.
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3. IIoTHOCTBIO AaBTOMATU3UPOBAHHBII
BHYTPEHHUI KOHTPOJIb

3HaYMMOCTh CyOBEKTOB BHYTpeHHEro KOHTpods (¢ |KoHTposns, OCYLIECTBIISAEMbII
TOUKH 3PEHUSI KOHTPOJIbHOH J1€ATEIbHOCTH) CyOBbEKTaMU BHYTPEHHEro KOHTPOJIS
pa3IuYHBIX YPOBHEU

Baxneimmii kmaccu(pUKaMOHHBIM AaCMEeKT BHYTPEHHETO KOHTPOJIS — GopMaibHbIH. Bbibop
(OopMBI BHYTPEHHET0 KOHTPOJISL 3aBUCHUT OT:

CJIO’)KHOCTH OpPraHU3allMOHHOMN CTPYKTYPBI;

paBoBOil (OPMBI;

BUJIOB M MacIITab0B JEATEIbHOCTH;

11eJ1eCO00Pa3HOCTH 0XBaTa KOHTPOJIEM PA3JIMYHBIX CTOPOH AEATEIbHOCTH;

OTHOIICHHS PYKOBOJCTBA OPraHNU3aLUHU K KOHTPOJIIO.

Opranu3anysi BHYTPEHHETO KOHTPOJII B ()OpME BHYTPEHHETO ayauTa MPUCYIIAa KPYIHBIM U
HEKOTOPBIM CPEHUM OpPTaHU3aIMsIM, B OCHOBHOM 00JIa/Ial0IINM CIIETYIOIUMH OCOOCHHOCTMU:
YCIIO)KHEHHOHM OpPTCTPYKTYpOW — IWBU3HOHAIBHAS, MATPUYHAS WJIM KOHIJIIOMEpaTHAs CTPYKTypa
OpraHu3aINH;

MHOTOYHCIICHHOCTBIO (PUIIHAIoB, TOYEPHUX KOMIAHHIA;

pa3HooOpa3ueM BUJIOB JESITEIbHOCTH U BO3MOXKHOCTBIO UX KOOIIEPUPOBAHUS;

CTpEMIICHUEM OpraHOB VIPABJICHUS MOIYy4YaTh JIOCTATOYHO OOBEKTHBHYIO W HE3aBUCHMYIO
OLIEHKY JICHCTBUI MEHEPKEPOB BCEX YPOBHEH YIIPaBICHMUS.

Kpome 3amad 4ucTo KOHTPOJIBHOTO XapakTepa, BHYTPEHHHE ayIU-TOPhl MOTYT pelIaTh 3aJadyu
SKOHOMHYECKOM JMAarHOCTHKH, BBIPAOOTKM (PUHAHCOBOM  CTpaTerud, MapKETHHIOBBIX
WCCIIEZIOBAaHUH, YIIPABIEHYECKOTO KOHCYJIbTHPOBAHUSI.

K wuHCTMTYyTaM BHYTpPEHHEro ayAuTa OTHOCAT M PEBU3HOHHBIE KOMHUCCHH (PEBHU30DPOB),
JeSITeIbHOCTh KOTOPBIX PEriIaMeHTHPOBAHA IEHCTBYIOIIMM 3aKOHOIATEILCTBOM. JTOT HHCTHUTYT
B OCHOBHOM pAacIpOCTpaHEH B aKIMOHEpHBIX OOIIecTBaX, OOIIECTBaX C OrpaHUYEHHOU
OTBETCTBEHHOCTHIO U TIPOU3BOJICTBEHHBIX KOOTICPATHBAX.

Bo MHOrux opraHuzaiusx HeT oTnena (cekropa, O10po, TPYIIBI U T. I.) BHYTPEHHEro ayJuTa U
PEBU3HMOHHOW KOMHUCcHH (peBu3opa). B 3ToM ciydae aisi OCYIIECTBICHHS BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI 11eJ1eco00pa3HO HCHOJIb30BaTh CTPYKTYpPHO-(YHKIMOHATIBHYIO (OPMY BHYTPEHHETrO
KOHTpOJsl  opraHm3anuu. [loHsTHE  «CTPYKTypHO-QYHKIHMOHANBHAs (QopMa BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI» OTpa)kaeT HEOOXOJUMbIE B3aMMOJEHCTBHS E€AMHUI] OPICTPYKTYpbl  (JMHEHHO-
(YHKIIMOHATBHOW, JAMBH3MOHHOW, MATPUYHOW), COOTBETCTBYIOIIHME MX  KOHTPOJIBHBIM
¢ynkuusaM. Hampumep, ocyliecTBiICHHE KOHTPOJSI, HEMPEMEHHO BXOJALIEe B JOKHOCTHBIE
00513aHHOCTH JIF0OOTO PYKOBOJIHUTEIIS, JOJDKHO BKIIFOYATHCS B (PYHKIIUH JIFOOOTO OTBETCTBEHHOTO
JMLA.

Oco0oe MecTo 3aHMMaeT KJlacCu(UKalKs [0 YPOBHIO aBTOMAaTH3aL[UH KOHTPOJIS:
HEaBTOMATHU3UPOBAaHHBIN (OCYIIECTBIsIETCS 0€3 MPUMEHEHHs aBTOMAaTHUECKUX CPEICTB);
HETIOJIHOCTBIO  aBTOMATH3UPOBAaHHBIA (OCYIIECTBISICTCS C TPUMEHEHHEM aBTOMATHYECKHX
CPEIICTB PETUCTpaIliH, 00paOOTKH, U3MEPEHUS U T. 11.);

TIOJTHOCTBHIO ABTOMATH3UPOBAHHBIN (OCYIIECTBISIETCS TOJHOCTHIO B aBTOMATHUYECKOM PEKHME
10J] YIIPaBJIeHUEM CYyObEKTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS).

Coznanne >(QQEeKTUBHON CHCTEMbl BHYTPEHHErO KOHTpPOJISI B COBPEMEHHOW OpraHu3aluu
HO3BOJINT:

obecrieunTh 3P (dekTHBHOE (YHKIIMOHUPOBAHHUE, YCTOMYHMBOCTh M MAaKCHMAaJIbHOE (COTJIIACHO
YCTAHOBJICHHBIM LIEJISIM) Pa3BUTHE OpPraHU3alMy B YCIOBUSAX MHOTOIIIAHOBOW KOHKYPEHIINY;
COXpaHUTh U 3(PPEKTUBHO UCIIOIB30BATH PECYPCHI U MOTEHIIUAIIBI (BO3MOXHOCTH) OpTaHU3aIHH;
CBOEBPEMEHHO  BBIBIATH M MUHUMHM3UpPOBaTh  KOMMepyeckue, (UHAHCOBBIE U
BHYTpH(DHUPMEHHBIE PHCKH B YIIPABIICHUH OpTaHU3aLUEH;
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chopMHpOBaTH  AJEKBATHYI0  COBPEMEHHBIM  MEPMAHEHTHO  MEHSIOMIMMCS  YCJIOBHSAM
XO3SIIICTBOBaHMSI CUCTEMY HMH(POPMAIMOHHOTO OOEcleueHus BCEX YPOBHEW yIpaBieHMUS,
MO3BOJISIOILYIO CBOCBPEMEHHO aJalTUPOBATh (PYHKIIMOHUPOBAHHE OPTaHU3AIMH K U3MEHEHUSIM
BO BHYTPECHHEH W BHEIIHEHN CpeJe;

obecrieunTh Oosiee FIPPEKTHUBHYIO, CIAKCHHYIO U YETKYIO paboTy CTPYKTYPHBIX MOApa3AeIeHUN
OpraHH3aIliH.

COBOKYITHOCTh METOJIOB YIPABICHYECKOTO KOHTPOJS JOCTATOYHOOOIIMPHA W BO MHOT'OM
3aMMCTBYET METO/bl, HCIIOIb3yEeMbl€ MPU BHIMOIHEHUH MPOYNX QYHKUIUN MEHEIKMEHTA:
MeTOoAbl cOOpa M aHain3a MH()OPMAIMM MPUMEHSIOTCS MPU BBHIMOJHEHUH (YHKLIUHU aHAIN3a
(ommpoc, HTHTEPBBIOMPOBAHHE, FIKCIIEPUMEHT, HA0III0/IEHUE, AHKETUPOBAHHE U MIPOY.);

METO/bI, O00ECIeUnBaIOUINe E€XEIHEBHbIE JaHHBIE O JBW)KEHUH (PUHAHCOBBIX CpEJICTB,
MaTepuasoB, MPOAYKIUH, TPyAA U T. [I.;

METO/bI OI0JKETUPOBAHMS, aHAIN3a PEHTA0ETbHOCTH, aHAINW3a OTHOCHTEIBHBIX IOKa3aTesei,
METO/Ibl COCTABJICHUS CMET U T. 1.}

PEBU3US U Ay TUTOPCKHE TPOBEPKH;

METO/Ibl KOHTPOJUIMHTA U TIPOY.

Bo3M0oxHO Ki1acCH(pHUIMPOBATH METOBI KOHTPOJIS MO BHIaM CaMOT'0 KOHTPOJIS, KaK-TO: METOJIbI
TOTAJILHOTO KOHTPOJI, METOJbI HKOJIOTMYECKOTO KOHTPOJS,, METOAbl KOHTPOJS 32 KaueCTBOM
TOTOBOH NMPOJYKIIMU, METOJIbI TOCYJAPCTBEHHOTO KOHTPOJIS  T. JI.

B. B. bypueB mpemnaraeT COBOKYITHOCTh METOJOB BHYTPEHHETO KOHTPOJsSA (Kak CIocoOoB
JOCTHKEHHUS 1eTn)':

oOuieHay4YHble METOJIUYECKHE MPUEMbl HCCIEAOBaHUSA OOBEKTOB KOHTPOJS (aHANU3, CHUHTES,
WHAYKIHS, TeAYKIHS, aHAJOTUs, MOJISTUPOBaHNE, a0CTparupoBaHue, PeayKIs, IKCIEPUMEHT U
Ap.);

COOCTBEHHBIC SMITUPUYECKHE METOAMYECKHUE MPUEMBbI (MHBEHTAPH3AIUs, KOHTPOJIBHBIE 3aMephl
paboT, KOHTPOJIBHBIC 3alyCKU 00OpyAoBaHHs, (GopMalibHas W apudMeTHdecKas ITPOBEPKH,
BCTpEUHasi MPOBEPKa, CIOcOO OOpaTHOro cueTa, METOJA COMOCTaBICHHS OJHOPOIHBIX (DaKTOB,
ciaykeOHOe paccieJoBaHHe, OJKCIEPTU3bl PA3NUYHBIX BHUJAOB, JIOTMYECKas IpPOBEpKa,
CKaHHPOBAHUE, TUCbMEHHBIN U YCTHBIN ONPOCHI U JIp.);

crenuguueckre MpueMbl CMEKHBIX SKOHOMHUYECKUX HayK (MpUeMbl S5KOHOMHUYECKOIO aHaju3a,
YKOHOMHKO-MaTEeMaTHUYECKUE METOMAbI, METOJbl TEOPUH BEPOSTHOCTEH U MaTeMaTHYECKOM
CTATUCTHUKH).

JlocTaTouHO jKecTKas MpHBs3Ka YMPaBICHYECKOTO KOHTPOIS K MpoleccaM IUIaHUPOBaHUS
JieJIaeT BO3MOKHBIM HCIOJIb30BaHUE METOJOB IUIAHUPOBAHUSA: OallaHCOBBIE METOJbl, METObI
HOPMHUPOBAHHUS, MATEMATHKO-CTATUCTHYECKHAE METOIbI, METO]] CETEBOT0 TUTAHUPOBAHHUS U T. [I.
Bxi1o4eHHOCTh B CTAgUI0 KOHTPOJISI MOTHMBALMOHHBIX MEPOIPHUSATHI J1€1aeT BO3MOXKHBIM
WCIIOJIb30BaHWE  METOAOB  MaTepuaibHOW  MOTHBAllMM, HEMAaTepPHATbHOM  MOTHBAIIWH,
IICUXOJIOTMYECKOTO IaBJICHUS U T. 1.

OmnpaBaaHo UCHOIB30BAHUE U METOJIOB YIIPABICHUECKOT0 MPOTHO3MPOBAHUS B X0/1€ BHIPAOOTKU
MPAKTHYECKUX PEKOMEHJAIMA, KOTOPBhIE MOTYT OBITh YYTCHBI MPU pealu3aliil HWHBIX
yIpaBIEHYECKUX ITUKIIOB.

OCHOBHBIM CITIOCOOOM MTPOBEPKH BBHITTOTHEHUS TOPYUCHHS SIBISETCS OTYETHOCT. OTYETHOCTH 110
OTHOIICHUIO K BBIMIECTOSIIIEMY YPOBHIO YIPAaBICHHUS MOXHO paccMaTpuBaTh Kak (YHKITHIO
WH(GOPMHUPOBAHNUS, YBEIOMIICHHUS O BBIITOJHEHHH TOPYUICHHSI.

OT4eTHOCTh MpPUMEHUMA NPAKTHUYECKH Ha BCEX YPOBHSIX yIpaBlieHUs. byxranrepckas u
CTaTUCTHYECKAs] OTYETHOCTh OpTaHW3alMyd Tepel TOCyNapCTBEHHBIMH OpraHaMH SIBISICTCS
o0s13aTensHOM (pOpMOH, periiaMeHTUPYEMOl HOPMAaTUBHBIMH aKTaMH.

Kaxp1ii ypoBeHb ynpaBJeHHs, B TOM YHCIIE MO0 aJMHHACTPATUBHON (DYHKIIMH, YCTaHABINBACT
JUIST TIOJIOTYETHBIX TMOJApa3JeeHnii M pPaOOTHUKOB KOHKPETHHIE IOKA3aTel, MO KOTOPBIM
OCYIIECTBIISIETCSI TPOBEPKAa M OIEHKa MX JAEATENbHOCTH. lIpM 3TOM OTYETHOCTH MOXHO
paccMaTpuBaTh KaK METOJ aBTOMATH3aIlUU KOHTPOJIS.
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[Ipu BHeIpEeHNHN OTYETHOCTH HEOOXOIMMO OOpaliaTh BHUMAHKHE HA TO, YTOOBI HE TEPErpyXarhb
NOTYMHEHHBIE YPOBHU YTPABJICHHS MOATOTOBKON H30BITOUHBIX JAaHHBIX, a TaKXKe JaHHBIX,
KOTOpPbIE MOKHO TOJY4YHUTh W3 YK€ JEUCTBYIOMMX cucTteM yuera. Cineayer momMHUTH: «Yem
ayuiie paboTa, TEM KOpode OHa MOXKET OBITh JOJI0KEHAY.

Hcnonp3oBanne mOOBIX M3 MEPEUYHMCICHHBIX METOAOB KOHTPOJS OyaeT »(QeKTHUBHEE IpH
COOIOACHUH Psi/ia TTOJIOKEHUH:

COOTBETCTBUE KOHTPOJIUPYEMOMY BUY JIEATEILHOCTH (MPEIMETY KOHTPOJIS);

MUHHUMM3ALUS YUCIIA KOHTPOJIBHBIX IPOLELYD;

BKJIFOUEHHOCTh KOHTPOJIBHBIX MPOIICIYP B TUIaH PabOTHI 3apaHee;

BBIBEPEHHOCTb MPOLENYP;

y4eT U COOJII0ICHIE CUCTEMHOCTH KOHTPOJIBHBIX MTPOLIEYD;

y4deT ce0ecTOMMOCTH MPOoLeayp;

MOJAKOHTPOJIBHOCTh KOHTPOJIBHBIX MPOLIETYP U MPOY.

C yuyeToM HENpepbIBHOCTU KOHTPOJISA, PETYJISPHOCTH, CBOEBPEMEHHOCTH, TIIATEIbHOCTH,
MIOJTHOTHI, JIEUCTBEHHOCTH W TJIACHOCTH JAHHBIA BHJl yMPABICHUYECKOW ACSITENLHOCTH OyIeT
HOCUTh KOMIUIEKCHBIM  XapakTep, MNPEIONpPEeACSIIOMNA  JadbHeIIee CyIllecCTBOBaHHUE
OpPraHU3ALMOHHON CTPYKTYPBI.

CoBpeMEHHBIE TEHIEHIIMU PA3BUTHS YIIPABIECHIECKOTO KOHTPOJIs

Leyenmpanuzayus. KoHnTponbHbie byHKIIUY, TpaJAUIIMIOHHO OCYILECTBIIsIEMbIE
LEHTPAIIM30BAHHO, IOCTENIEHHO NEPEPACIPEACIIIOTCS MEXKIY:

BEPXHUMU 3BEHBSIMU YIIPABJICHHUS;

CTOPOHHHUMH OpPTaHU3AIUSIMHE, CIICHUATU3UPYIOUIUMUCS Ha QYHKUIUAX KOHTPOJIS;
NOTPEOUTEIAMU MPOAYKIINH;

HU30BBIMU 3BEHBSMH YIIPABJICHUS.

BepxHre 3BeHbs YIpaBJICHUS YAaCTUYHO MEpenaroT (PYHKIMH KOHTPOIS: PYTHHHBIN TEKyIIUN
KOHTPOJIb JEJIETUPYIOT Ha HU3IIME YPOBHM YIIPAaBJIECHUS; BCIIOMOIaTelIbHbIE, B TOM YHCIIE
aHaUTUYEeCKHe, (YHKIMM TepelaloT Ha CYOKOHTPAKTHOM OCHOBE MpO(hecCHOHAIBHBIM
KOHTpoJIepaM;  KIJIIOUEBBIE IapamMeTphl  OTHAIOT  KOHTPOJUPOBATH  MOTpeOuTensM, a
CTpaTEeruuecKue aCIeKThl KOHTPOJISI OCTABIISIFOT Y CEOs.

Hzmenenue cooeporcanus Konmpoiisi u Hogble Memoovl e2o ocywecmeanenus.C n3MepeHus 3aTpat
LEHTP TSKECTU TNEPEHOCHUTCS Ha M3MEpPEHUE pe3yibTaToB. TpagulMOHHBIM MOAXOJ B
FOCYJapCTBEHHOM YIPABJICHUH IIOCTOSSHHO KOHUEHTPUPYET BHHUMAHHME HAa TOM, CKOJIBKO
MOTPAUYEHO rOCYIapPCTBEHHBIX CPEJACTB, MIPU 3TOM HU3MEPEHUE PEATbHOTO pe3yJibTaTa OCTAeTCs B
TeHd. HOBBIN MOIXOM MEHEMKMEHTAa B TOCYJapCTBEHHOW CIy)kO€ OCHOBHOE BHHUMAaHHUE
MEPEHOCUT Ha KOHTPOJIb U MOHUTOPUHI PE3yJIbTAaTOB, KOTOPBIE MOJIYUYEHBI B IIPOLIECCE TEX WIH
WHBIX JIEHCTBUIA TOCYIaPCTBEHHOMN CITYXKOBI.

Passumue nosvix ungopmayuonnvix cucmem. OHU TO3BOJSIOT B OINPENEICHHBIX aCHEKTax
aBTOMAaTU3HUPOBATh MPOLECC YNPABICHUS U KOHTPOJIsA. OJHOBPEMEHHO C Pa3BUTHUEM MOUIHBIX
WH(POPMAIMOHHBIX CHUCTEM, HCIOJB3YIOIUX COBPEMEHHBIE BO3MOXXHOCTH BBIYUCIUTEIHHON
TEXHUKH U TEICKOMMYHHUKAIIMOHHBIE TEXHOJIOTHMH, MEHSETCS COJep)KaHue HH(POPMAIMOHHBIX
MOTOKOB, YYaCTBYIOIIUX B MPOLEAYpPE KOHTPOJIA. B CBSI3U cO CMEIEHHEM TEKYIIEro KOHTPOJIs
CBEpXY BHHM3 TOTOKM HHGPOPMAIMH OT TMOTPEeOUTENsT K TMPOM3BOIUTEIIO CTAHOBSTCSA OoJiee
OpsIMBIMA M HE 3aTPardBalOT BBICIIUX OIIETIOHOB YIIpaBieHHS. B To ke Bpems oOmei
TEHJICHIIMEH KOHTPOJS BO BCEX TMEPEAOBBIX OPraHU3AIUSAX CTAHOBUTCS YMEHBIICHHE YHCIIA
KOHTPOJIUPYEMBIX TIOKa3aTeled ¢ OJHOBPEMEHHBIM YBEIMYEHUEM YHUCIA W3MEpPEHUH U
TOBBITIIEHUEM d(P(HEKTUBHOCTH KaXKJOW MPOTIEAYPHI KOHTPOJISL.



